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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารของโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2) การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา (3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารกับการจัดการศึกษาเพื่อการมี
งานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และ (4) อิทธิพลของปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารต่อการจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรยีนทีม่ี
ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 315 คน ซึ่งได้มาโดยการ
การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลภาวะผู้น าใฝ่บริการ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า โดยมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96, 
0.95, 0.97 และ 0.97 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) ปัจจัยคัดสรรดา้น
การบริหารทุกปัจจัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(3) ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า และ (4) ปัจจัยคัดสรร
ด้านการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญามีสองปัจจัย คือ 
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยเฉพาะขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และ
การใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง และปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะด้านการตั้ง 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยทั้งสี่ตัวแปรร่วมกันท านายการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ได้ร้อยละ 75   

 

ค าส าคัญ  ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหาร การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  
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Abstract 
 

The objective of this research were to study ( 1)  the selected administrative factors of special 
education schools for students with intellectual disabilities under the Bureau of Special Education 
Administration; (2) educational management for job attainment of students with intellectual disabilities; 
( 3)  the relationship between the selected administrative factors and educational management for job 
attainment of students with intellectual disabilities; and (4)  the influences of selected administrative factors 
on educational management for job attainment of students with intellectual disabilities.  The sample 
consisted of 315 teachers in special education schools for students with intellectual disabilities during the 
academic year 2017, all of whom were obtained by simple random sampling.  The employed research 
instrument was a rating scale questionnaire dealing with data on servant leadership, participatory 
management, educational networking, and educational management for job attainment, with reliability 
coefficient of 0.96, 0.95, 0.97 and 0.97, respectively. The statistics used in data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product- moment correlation coefficient, and stepwise 
multiple regression analysis.  The research findings were as follows:  ( 1)  the overall rating means of all 
selected administrative factors were rated at the high level; ( 2)  the overall rating mean of educational 
management for job attainment was rated at the high level; (3) all selected administrative factors positively 
correlated with educational management; and ( 4)  the only two selected administrative factors affecting 
educational management for job attainment of students with intellectual disabilities were educational 
networking factor, particularly in the stages of creating obligation and network management, developing 
and utilizing a relationship, and maintaining the relationship and continuity; and the participatory 
management factor,  particularly in the dimension of establishing common goals and objectives, which 
together could explain the variance of educational management for job attainment of students with 
intellectual disabilities by 75 percent.   
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Selected administrative factors, Educational management for job attainment, Students with 
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บทน า 
 
 คนพิการถือเป็นทรัพยากรบุคคลของสังคม หากได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอย่างถูกต้อง ย่อมมีความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพที่จะประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขและสามารถช่วย
สร้างสรรค์สังคมได้เช่นเดียวกับคนทั่วไป ดังนั้น การจัดการศึกษาให้แก่ผู้พิการจึงควรเน้นการส่งเสริมพัฒนาคนพิการให้ 
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล  เพื่อให้คนพิการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาทั้งด้านทักษะทางสังคม 
อารมณ์ และจิตใจ ตลอดจนการฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ (ศาสวัติ เพ่งแพ, 2553)  ด้วยเหตุนี้ ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จึงได้พยายามจัดการศึกษาให้กับผู้พิการอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า
เป็นจุดเน้นส าคัญในการพัฒนาการศึกษาท่ีสอดรับกับนโยบายในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (2555-2558) และยุทธศาสตร์ 2555 
ของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งสร้างเสริมความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะในโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการท างานเพื่อเลี้ยงชีพ จนสามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ , 2555) 
อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าในโรงเรียนเฉพาะความพิการยังประสบปัญหาอยู่มากทั้งในด้านครูและ
บุคลากรที่มีจ านวนจ ากัดและขาดทักษะและประสบการณ์ทั้งในการจัดท าหลักสูตรด้านทักษะอาชีพ ด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ที่ไม่พอเพียงและเหมาะสม และด้านตัวนักเรียนที่มีข้อจ ากัดความพิการ ขาดทักษะ และความ
เช่ือมั่นในตนเอง โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่พบว่า มีความพร้อมน้อยที่ สุด เพราะนอกจากจะ
ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปได้ยากหลังจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว ยังไม่สามารถเข้าสู่การประกอบอาชีพได้ (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2555) จึงช้ีให้เห็นว่า มีความจ าเป็นอย่างมากที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อการมี
งานท าเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้เรียนรู้ทักษะการท างานทั่วๆ ไป ไม่ว่าจะได้รับค่าตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม (กุลยา ก่อสุวรรณ, 2553) ทั้งนี้ Brolin and Loyd (2004) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า
แก่เด็กนักเรียนที่มีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเพื่อพัฒนานักเรียนใน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน ทักษะการ
ช่วยเหลือตนเองและสังคม และการเตรียมตัวและค าแนะน าด้านอาชีพ โดยแบ่งการศึกษาเพื่อการมีงานท าออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ถึงอาชีพ 2) การค้นหาอาชีพ  3) การเตรียมตัวด้านอาชีพ และ 4) การปรับตัวกับอาชีพ  จึงเห็นได้ว่า  
การที่จะขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยด้านการ
บริหารที่เหมาะสม ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีปัจจัยด้านการบริหาร 3 ปัจจัยที่น่าจะเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้น าใฝ่บริการ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา  โดยภาวะผู้น าใฝ่บริการ จะมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง และมุ่งส่งเสริมช่วยเหลือ
บุคลากรในทีมเพื่อให้พวกเขาใช้สติปัญญาความสามารถที่มีในการท างานอย่างเต็มที่ อันน ามาซึ่งความส าเร็จและความ
เจริญเติบโตขององค์กร (Draft, 2005 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ สรายุทธ กันหลง, 2552; Banhard, 2006 อ้างถึงใน
รุจิราภา นาคะพงษ์; 2556) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมี
ความเข้มแข็งยั่งยืน (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553, น.11)  และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาจะเป็นกลยุทธ์ในการเชื่อมโยง
ส่วนต่างๆ ของสังคมมาเข้าร่วมการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543; เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ 
กนกอร สมปราชญ์ และประยุทธ ชูสอน, 2552; เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง, 2556)   
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 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาอิทธิพลของปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารทั้งสามปัจจัยข้างต้น ได้แก่ ภาวะผู้น า
ใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง โดยหวังว่าข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการน าปัจจัยด้านการบริหารที่มีอิทธิพลมาเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา อีกทั้งจะช่วยให้ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีแนวทางจัดการศึกษาแก่คนพิการให้บรรลุตามจุดเน้นท่ีต้องการ 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย  
 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารของโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพื่อศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

4. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน
เฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
 

  การวิจัยครั้งนี้ ปัจจัยภาวะผู้น าใฝ่บริการ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Greenleaf (1997 อ้างถึงในรุจิราภา 
นาคะพงษ์, 2556, น. 5-7) ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Swansburg, 1996 อ้างถึงในวีรยุทธ์ แสงศิริวัฒน์, 2550;  Likert, 1961 อ้างถึงใน โสภิดา คล้ายหนอง
สรวง, 2558;  Saskin, 1982 อ้างถึงใน ศิริพร ตันติยมาศ, 2550; ดวงแก้ว กอแก้ว, 2543; เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553) และ
ปัจจัยการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ผู้วิจัยประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการจัดการสถานศึกษาของ เสาวนี 
ตรีพุทธรัตน์ บังอร สมปราบ และประยุทธ ชูสอน (2552) ส่วนตัวแปรเกณฑ์ คือ การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Brolin and Loyd (2004) จ า ก แ น วคิ ด ดั ง กล่ า ว 
ผู้วิจัยได้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านายและตัวแปรเกณฑ์ ดังนี้  
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สมมติฐานการวิจัย  
 

ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารที่น ามาศึกษาทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และมีอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ใช้เป็นตัวท านายได้  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ประชากรที่ศึกษา คือ ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับผู้เรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 867 คน จากโรงเรียน
ทั้งหมด 19 โรงเรียนทั่วประเทศ โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (n) ด้วยสูตร n ≥  50+8k เมื่อ k คือ จ านวนตัวแปร
ท านาย (Tabachnick & Fidell, 1996 อ้างถึงใน Mertler & Vannatta, 2002) ซึ่งพบว่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างต้องไม่น้อยกว่า 
194 คน ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดจ านวนตัวอย่าง จ านวน 315 คน และใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายตาม
สัดส่วนของจ านวนประชากร เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับเกี่ยวกับภาวะผู้น าใฝ่บริการ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเที่ยงโดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคซึ่งเป็นข้อมูลภาวะผู้น าใฝ่บริการ เท่ากับ 0.98 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.95 
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา เท่ากับ 0.97 และการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า เท่ากับ 0.97 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลู
ใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ
แบบข้ันตอน 
 
 
 
 

การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
1. การตระหนักรู้อาชีพ 
2. การค้นหาอาชีพ 
3. การเตรียมตัวด้านอาชีพ 
4. การปรับตัวกับอาชีพ 

ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหาร 
1. ภาวะผู้น าใฝบ่ริการ  
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

ตัวแปรท านาย ตัวแปรเกณฑ์ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ผลการวิจัย 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 242 คน คิดเป็น
ร้อยละ 76.80 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 79.00 มีระยะเวลาในการเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาพิเศษ 6-10 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 33.02 มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการมีงานท า 
1-3 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 เคยได้รับความรู้เกี่ยวกับกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียน 
จ านวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 90.08 โดยส่วนใหญ่เคยได้รับความรู้จากการเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนา จ านวน 286 คน 
คิดเป็นร้อยละ 73.0 เคยได้รับความรู้จากการที่ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 และสนใจ
แล้วศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 12.20 และมีบุคลากรที่ไม่เคยได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนเลยจ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.20  

2. ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหาร 
2.1 ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25, S.D = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าใฝ่บริการของ
ผู้บริหารในทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยเรียงล าดับจากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ ด้านการมองการณ์ไกล 
ด้านการสร้างมโนทัศน์ ด้านการรับผิดชอบดูแล ด้านการเยียวยารักษา ด้านการโน้มน้าวใจ ด้านการเห็นอกเห็นใจ ด้านการ
สร้างชุมชน ด้านการฟัง และด้านการมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บรหิารโรงเรยีนเฉพาะความพิการ
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม (n=315)  

 

ภาวะผู้น าใฝ่บริการ 
การปฏิบัต ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการฟัง (X1) 4.22 0.59 มาก 8 
2. ด้านการเห็นอกเห็นใจ (X2) 4.24 0.57 มาก 7 
3. ด้านการเยยีวยารักษา (X3) 4.25 0.53 มาก 5 
4. ด้านการตระหนักรู้ (X4) 4.30 0.54 มาก 1 
5. ด้านการโน้มนา้วใจ (X5) 4.25 0.55 มาก 5 
6. ด้านการสร้างมโนทัศน์ (X6) 4.28 0.60 มาก 3 
7. ด้านการมองการณ์ไกล (X7) 4.29 0.53 มาก 2 
8. ด้านการรับผิดชอบดูแล (X8) 4.27 0.56 มาก 4 
9. ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล (X9) 4.21 0.54 มาก 10 
10. ด้านการสรา้งชุมชน (X10) 4.22 0.56 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.45 มาก  
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2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่ผู้บริหารมีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างความไว้วางใจ ด้านการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
ด้านการส่งเสริมความเป็นอิสระในการท างาน และด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ปรากฏผล ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะ  
ความพิการส าหรับนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน (n=315)  

 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

การปฏิบัต ิ  
 

( X ) 

 
S.D. 

 

ระดับ 
 

อันดับ 

1.การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X11) 4.23 0.55 มาก 4 
2. การเสรมิสร้างความยดึมั่นผูกพัน (X12) 4.30 0.52 มาก 2 
3.การส่งเสริมความเป็นอิสระในการด าเนินงาน (X13) 4.29 0.54 มาก 3 
4.การเสริมสร้างความไว้วางใจ (X14) 4.35 0.56 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.47 มาก  

 
2.3 การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาแต่ละขั้น พบว่า ทุกขั้นอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้ันพัฒนาความสัมพันธ์และใช้ประโยชน์ ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความ
ต่อเนื่อง ข้ันตระหนักและก่อตัวของเครือข่าย และขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย ปรากฏผลดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการส าหรับนักเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ขั้นตระหนักและก่อตัว
ของเครือข่าย  (n=315)  

 

การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
การปฏิบัต ิ  

 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 
1.ขั้นตระหนักและก่อตัวของเครือข่าย (X15) 4.25 0.50 มาก 3 
2.ขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย (X16) 4.24 0.57 มาก 4 
3.ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และใช้ประโยชน์ (X17)  4.27 0.59 มาก 1 
4.ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง (X18) 4.27 0.57 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.52 มาก  

 
3. การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับ

นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33, S.D = 0.50) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยด้านที่อยู่ในล าดับสูงกว่าด้านอื่นๆ ได้แก่ การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ การค้นหาอาชีพ 
และการเตรียมตัวด้านอาชีพ  ส่วนด้านการปรับตัวกับอาชีพอยู่ในล าดับต่ ากว่าด้านอื่นๆ ดังแสดงในตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน
เฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปญัญา สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ โดย
ภาพรวม (n=  315)  

 

การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
การปฏิบัต ิ  

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ 4.34 0.55 มาก 1 
2. การค้นหาอาชีพ  4.34 0.52 มาก 1 
3. การเตรยีมตัวด้านอาชีพ 4.34 0.53 มาก 1 
4.การปรับตัวกับอาชีพ 4.28 0.58 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.50 มาก  
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4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารกับการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  
ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารทุกปัจจัย โดยทั้ง 18 ตัวแปรย่อย (X1 ถึง X18) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ

จัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า (Y) ของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ตั้งแต่ขนาดปานกลางถึงสูงมาก (r อยู่ระหว่าง .41 ถึง .84) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยย่อยด้าน
การบริหารที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าระดับสูงมาก เรียงตามล าดับ ได้แก่ การสร้างพันธกรณี
และการบริหารเครือข่าย (X16) (r=.84) และการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ (X17)  (r=.80) ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ได้แก่ ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง (X18)  (r=.79) และขั้นตระหนักและก่อ
ตัวของเครือข่าย (X15)  (r=.73) ส่วนปัจจัยที่เหลือมีความสัมพันธ์กับการศึกษาเพื่อการมีงานท า (Y) ในระดับปานกลาง (r อยู่
ระหว่าง .41 ถึง .54)  ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานท่ีก าหนด  

5. อิทธิพลของปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารต่อการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับ ได้แก่ ปัจจัยการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษา เฉพาะขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย (X16) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
มาตรฐาน (β) เท่ากับ .472) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ (X17) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 
(β) เท่ากับ .184 และขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง (X18) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) 
เท่ากับ .179) และปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม เฉพาะด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ( X11) ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่ากับ .137 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .870 มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจการท านาย (Adjust R2) เท่ากับ .753 และทั้ง 4 ปัจจัยย่อยดังกล่าวร่วมกันท านายหรือร่วมอธิบาย
ความแปรปรวนของการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาได้ร้อยละ 75.3 (ดังแสดงใน
ตารางที่ 5) ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ก าหนด โดยสมการถดถอยพหุเพื่อท านายตัวแปรการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในรูปคะแนนมาตรฐานปรากฏดังนี้ 

 Z = .472(X16) + + .184(X17) +.179(X18) + .137(X11)  
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ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (β) ของตัวแปรท านาย ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของสมัประสิทธ์ิสมการถดถอย (SE.b) และการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 

 

ตัวแปรท านาย 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน SE.b t sig 

b β    
การสร้างพันธกรณีและการ
บริหารเครือข่าย(X16) 
การรักษาความสัมพันธ์และ
ความต่อเนื่อง (X18) 
การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X11) 
การพัฒนาความสัมพันธ์และ
การใช้ประโยชน์ (X17) 
A (Constant) 

.416 
 

.157 
 

.124 
 

.155 
 

.702 

.472 
 

.179 
 

.137 
 

.184 
 

.128 

.049 
 

.056 
 

.029 
 

.058 
 
- 

8.416 
 

2.824 
 

4.224 
 

2.664 
 

5.493 

.000 
 

.005 
 

.000 
 

.008 
 

.000 
R =.870 
R2  = .756 

SE.est =.251 
Adjust R2 =  .753  

F=238.750 
a =.702 

  

** p<.01 
 
อภิปรายผล  
 

จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยพบวา่ มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี ้
1. ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้น าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษา   
1.1 ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากนโยบายของส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนต้องสามารถจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  และต้องสามารถจูงใจให้บุคลากรครูและชุมชนร่วมกันจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
(ส านักบริหารการศึกษาพิเศษ, 2555, น.15)  ซึ่งการที่ผู้บริหารโรงเรียนจะสามารถสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจได้นั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องเริ่มที่ตนเองก่อนด้วยการเป็นผู้เสียสละ และพร้อมสนับสนุนหรือให้บริการครูและบุคลากรในเรื่องต่างๆ 
อย่างเต็มที่ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถด าเนินงานต่างๆ ได้ด้วยความราบรื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ใฝ่บริการนั่นเอง (Greenleaf, 1997 อ้างถึงใน รุจิราภา นาคะพงษ์, 2556) จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น าใฝ่บริการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ ด้านการ
มองการณ์ไกล ด้านการสร้างมโนทัศน์ได้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักและเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
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รู้เท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง สามารถมองทุกอย่างเป็นองค์รวมก่อนตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหา และสามารถ
อธิบายทิศทางและจุดหมายของโรงเรียนในอนาคต เพื่อให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ และมีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมาที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าใฝ่บริการ ส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์และการ
ตระหนักรู้อยู่ในอันดับสูง (ปัทมาพร ศรีก าพล, 2556; วิไลภรณ์ ไชยะเดชะ, 2556; องอาจ สิมเสน, 2556)    

1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ถูก
น ามาเป็นกลยุทธ์ส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารตามแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ์ที่ผู้บริหารควร
ค านึงถึงจิตใจและความรู้สึกนึกคิดของผู้ปฏิบัติงานมากกว่าการบังคับบัญชาแบบสั่งการ งานวิจัยที่ผ่านมาได้แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารที่ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น (Baksh, 1995 อ้างถึงใน โศภิดา 
คล้ายหนองสรวง, 2558) และจะท าให้บุคลากรทุกฝ่ายมีการท างานแบบรวมพลัง (ทวีศักดิ์ แก้วพิพัฒน์, 2550) จากการศึกษา
ครั้งนี้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติด้านการเสริมสร้างความไว้วางใจ มากกว่าด้านอื่น ๆ ดังจะเห็นได้จากครูส่วนใหญ่ที่
ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ผู้บริหารได้กระตุ้นให้ครูท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ ได้ร่วมภาคภูมิใจและช่ืนชมยินดีในผลงานของครู 
และสนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารต้องการให้ครูสามารถท างานร่วมกัน ได้อย่างสบายใจ
และไว้วางใจกัน เพราะการไว้วางใจถือเป็นหลักการพื้นฐานของการมีส่วนร่วม และผู้ร่วมงานที่ได้รับการยอมรับและไว้วางใจ
จากผู้บริหารจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย  

1.3 การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่า เครือข่ายคือกลยุทธ์ส าคัญต่อความส าเร็จ
ของทุกองค์การในปัจจุบัน เพราะเป็นเครื่องมือในการระดมสรรพก าลังท้ังด้านทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝ่ายตา่งๆ ในการ
แก้ไขปัญหา และพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2543; พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547)  
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันจึงให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนเฉพาะทาง
ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายเป็นอย่างมาก จึงจะเกิดความส าเร็จ
ในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนได้ ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องช่วยให้เครือข่ายมีความคิดเห็นสอดคล้องกันใน
เรื่องของเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า รวมถึงมีความเชื่อและศรัทธาว่า โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาให้ท างานหลังจบการศึกษาได้จริง ก็จะท าให้โรงเรียนได้รับความร่วมมือร่วมใจจากเครือข่ายมากขึ้น 
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่สร้างเครือข่ายทางการศึกษาในขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และใช้ประโยชน์ 
และขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่องได้ดีกว่าด้านอื่นๆ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ
จ าเป็นของการธ ารงไว้ซึ่งเครือข่าย จึงต้องมีการจัดกิจกรรมต่างๆ กับสมาชิกเครือข่ายอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่
กระชับแน่นแฟ้น รวมถึงก่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกับเครือข่าย เพื่อไม่ให้เครือข่ายที่ก่อร่างสร้างมาล่มสลาย 
สอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศักดิ์ (2543) ที่ระบุว่า จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 
โดยเฉพาะตอนที่เครือข่ายเข้าสู่ช่วงการถดถอย หากไม่มีการจัดกิจกรรมใดๆร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายแล้ว เครือข่าย
นั้นๆ อาจจะต้องล้มเลิกในที่สุด ซึ่งจากงานวิจัยก็พบว่า โรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ส่วนใหญ่ ได้ด าเนินหลายต่อหลายกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งเครือข่าย เช่น การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสรุปบทเรียน การ
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จัดท าสารสนเทศของนักเรียนและสมาชิกเครือข่ายให้เป็นปัจจุบันแล้วเผยแพร่ให้สมาชิกเครือข่ายได้เรียนรู้ร่วมกันผ่าน
หลากหลายช่องทางที่มีอยู่ในปัจจุบันโดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ต่างๆ    

2. การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานเป็นจุดเน้นส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมา
ตั้งแต่ปี 2555 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนรวมถึงยุทธศาสตร์การท างานของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งสร้าง
เสริมความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการท างานเพื่อเลี้ยง
ชีพ สามารถประกอบอาชีพสุจริต คิดสร้างงานจนสามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555) 
จากข้อค้นพบครั้งนี้ โรงเรียนเฉพาะทางส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาจัดการศึกษาเพื่อมีงานท าได้ดีในเรื่ อง 
การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ การเตรียมตัวด้านอาชีพ และการค้นหาอาชีพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้
จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนรู้และเข้าใจว่าทุกคนต้องท างาน โดยเฉพาะนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาซึ่งมี
ตั้งแต่ระดับเล็กน้อยถึงระดับรุนแรงจึงต้องได้รับการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ให้ก้าวหน้าขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วยทักษะ
การใช้ชีวิตประจ าวัน เช่น การท าความสะอาดร่างกายของตัวเอง และที่อยู่อาศัย และสามารถใช้ชีวิตร่วมอยู่ในสังคมชุมชน
โดยรอบของตัวเองหลังจากจบจากโรงเรียนไปแล้ว (กุลยา ก่อสุวรรณ, 2553) ส่วนด้านการปรับตัวกับอาชีพ ปรากฏว่า 
โรงเรียนปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่นๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนยังขาดกระบวนการที่ชัดเจนในเรื่องการน านักเรียนไป
ฝึกงานในศูนย์การท างานต่อเนื่องของโรงเรียน รวมถึงหน่วยงานและสถานประกอบการภายนอกด้วย นอกจากน้ี โรงเรียนยังไม่
มีกระบวนการติดตามประเมินผลการฝึกงานของนักเรียนอย่างเป็นระบบมีปัญหาในการเตรียมบุคลากรที่จะรับหน้าที่น า
นักเรียนไปฝึกงานในสถานประกอบการ รวมไปถึงการเตรียมผู้สอนงาน การเตรียมอาคารสถานที่ ไม่มีคู่มือด าเนินงานที่เป็น
กระบวนการชัดเจน ขาดการนิเทศ ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องด้วย (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555)   

3. จากสมมติฐานข้อ 1 ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารที่น ามาศึกษาทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ถ้าผู้บริหารโรงเรียนแสดงภาวะผู้น าใฝ่บริการ 
บริหารอย่างมีส่วนร่วม และใส่ใจกับการสร้างเครือข่ายทางการศึกษามากขึ้นย่อมจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเพื่อการมี
งานท าของสถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า ปัจจัยการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษามีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อการมีงานท าสูงกว่าปัจจัยอื่นๆ ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสามารถสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย การพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้
ประโยชน์ และการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง ก็จะมีแนวโน้มช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น  

4. จากสมมติฐานข้อ 2 ปัจจัยคัดสรรที่น ามาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัยสามารถท านายการจัดการศึกษาเพ่ือการ
มีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา   พบว่า ผลการวิจัย
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้  โดยปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียน
ในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 2 ปัจจัย
หลัก ได้แก่ ปัจจัยการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยตัวท านายที่ส าคัญเรียงตามล าดับ ได้แก่ ข้ันการสร้างพันธกรณีและการ
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บริหารเครือข่าย ข้ันการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง และอีก
หนึ่งปัจจัย คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และทั้ง 4 ตัวแปรย่อย
ร่วมกันท านายคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้ประมาณร้อยละ 75 
จากผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากกว่าปัจจัยอื่น ๆ ในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การสร้างเครือข่ายจะเป็นการเปิดโอกาสให้สถานประกอบการ ภูมิปัญญาของชุมชน และองค์กรต่างๆ ได้ร่วม
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับผู้บริหารและครูให้สามารถพัฒนางานหรือแก้ปัญหาในการจัด
การศึกษาเพื่อมีงานส าหรับนักเรียนในมุมมองใหม่ๆ โดยอาจถือว่า การสร้างเครือข่ายเป็นกลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
องค์กรได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2543) อย่างไรก็ตาม โรงเรียนต้องธ ารงรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของการ
สร้างเครือข่ายด้วยเพราะนักเรียนทุกระดับช้ันล้วนมีความจ าเป็นและต้องการที่จะได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุนจาก
เครือข่าย ดังนั้น การมีเครือข่ายที่ดีแล้วโรงเรียนจักต้องรู้รักษาไว้ด้วยการขยายกิจกรรมใหม่ๆ กับสมาชิกเครือข่ายอยู่เสมอเพื่อ
กระชับความสัมพันธ์ให้แน่นแฟ้น ค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมถึงมีการติดตามและน าผลการติดตามมาใช้พัฒนางานหรือ
แก้ไปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ โรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนในโรงเรียนมีเป้าหมายและแนวทางการท างานเดียวกัน อันจะท าให้ความขัดแย้งระหว่างการ
ด าเนินงานลดลง และทุกคนรู้ว่าจะต้องท างานไปในทิศทางใด  

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ในระดับนโยบาย 
มีข้อเสนอแนะส าหรับส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังนี ้
1. ควรมีการจัดท าโปรแกรมหรือหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการด้านภาวะผู้น าใฝ่บริการ การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  
2. ควรมีการสร้างตัวช้ีวัดภาวะผู้น าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเอง พร้อมทั้งน าผลไปใช้ในการพิจารณาความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งานอย่างจริงจัง  

3. ควรมีการจัดประชุมวิชาการ หรือเสวนา ระดับประเทศหรือระหว่างประเทศ เพื่อสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และยกระดับการรับรู้สู่สังคมไทยด้านการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
เพื่อน ามาซึ่งความเข้าใจของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการช่วยพัฒนากรจัดการศึกษาเพื่ อการมีงานท าแก่นักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาให้ประสบความส าเร็จ 

ในระดับสถานศึกษา  
มีข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ดังนี ้
1. ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของตนเองให้เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะด้านการฟัง ด้านการเห็น

อกเห็นใจ ด้านการสร้างชุมชน และด้านการมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมาย  
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2. ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกันให้มากขึ้น เนื่องจากการตั้งเป้าหมายร่วมเป็นการบูรณาการเป้าหมายของบุคลากรและเป้าหมายขององค์การเข้า
ด้วยกัน ซึ่งจะสามารถช่วยขจัดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ และช่วยท าให้สมาชิกทุกคนมี
ความรู้สึกรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นที่จะท าตามเป้าหมายและแผนเพื่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า   

3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูช่วยกันสร้างเครือข่ายทางการศึกษาให้มากยิ่งขึ้นไปอีกเพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

4. ควรสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนท่ีมีลักษณะพิเศษ ซึ่งเห็นได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูที่ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ยังมีครูที่ไม่เคยได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียน ร้อยละ 9.20 และแม้ว่าครูส่วนใหญ่
ได้รับความรู้จากการเข้าร่วมการประชุม อบรม และสัมมนาร้อยละ 73 ก็ควรได้รับการสนับสนุนให้น าความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรมสัมมนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับมาต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อช่วยให้
นักเรียนสามารถปรับตัวกับอาชีพได้ 

มีข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน ดังนี ้
1. ควรเป็นผู้ที่หมั่นแสวงหาความรู้เรื่องการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญาและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศไทยท่ีมุ่งให้เด็กพิการได้รบัการศึกษาอยา่ง
เท่าเทียมและได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน ตลอดจนสามารถได้รับการจ้างงานตามนโยบายส่งเสริมการจ้าง
งานของส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ 

2. ควรพยายามแสวงหาเครือข่าย โดยเฉพาะสถานประกอบการที่จะส่งต่อนักเรียนไปฝึกงานหรือท างาน รวมถึงให้
ข้อมูลนักเรียนท่ีจบการศึกษากับสถานประกอบการเหล่านั้นเพื่อให้เลือกรับนักเรียนเข้าไปท างาน พร้อมท้ังควรวางแผนติดตาม
ผลการท างานของนักเรียนกับสถานประกอบการเป็นระยะๆ ด้วย 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ระหว่างโรงเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมกับโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษา 

2. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3. ควรท าการวิจัยซ้ า โดยขยายกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อการมีงานท า สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เช่น โรงเรียนโสตศึกษา โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และหรือโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
เป็นต้น  
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